
人的健康資源

健康投資
健康関連の最終的な目標指標

従業員等の意識変容・行動変
容に関する指標

健康投資施策の取組状況に関
する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題

様々な効果に関連する
健康投資（＊）

ヘルスデータバンク（健康
管理システム）活用

健康数値の共有
Teamsの活用（コミュニ
ケーションツール）

ＣＳｉｎｎｏｖａｔｉ
ｏｎ活動

ウェアラブル機器の活用（運動習慣およ
び社内コミュニケーションツール）

環境健康資源

柔軟な働き方

健康資源

社員が健康でいきいきと仕事に取り組むことができることで生産性の高
い会社となる

企業価値

社員が健康的に永く働くことにより、当社の技術力等も向上し、ひい
ては社会の情報インフラの安定維持という社会貢献に寄与する

社会的価値

適正な労働時間 非喫煙率
ｄヘルスケアforBizアプリ登

録者率

年休消化率

睡眠十分者率
ワークエンゲージメント偏差

値
定期健康診断・人間ドック

受診率
ノー残業デー推進 ストレス調査結果の改善

運動習慣比率 健康関連件数参加者数健診結果への関心 長時間労働面接実施者率 特定保健指導完了者率
職場レクリエーション参加者

数（費用）
産業保健スタッフ面接数

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の
「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効
果に関連する健康投資」とする。

コミュニケーション活性と
なる各種施策の導入

ヘルスデータバンク（健
康管理システム）の導

入

休暇制度の導入

ストレス調査総合健康
リスク値の改善

面接後の時間外労働
時間数の低減

レクリエーション費用の増
加

ワークエンゲージメント
偏差値の改善

受診率の向上

こころの疾患の休業率
の低減

ウォーキング活動アプリ
登録者数の増加

ウェアラブル機器による歩
数や睡眠状態見える化

レクリエーション実施

要改善職場分析全員
面接

ワークエンゲージメント
（ストレス調査）評価

長時間労働面接

パルスサーベイ

特定保健指導
受診推勧奨

健康診断結果
有所見率の低減

運動習慣者比率の向
上

ワークライフバランスの改
善

メンタルヘルス向上

ヘルスリテラシーの向上

プレゼティーズムの低減

心身の健康上の問題によっ
て完全な業務パフォーマンス

が出せない状態

ワーク・エンゲイジメント
の向上

アブセンティーズムの低
減

心身の健康上の問題に
る欠勤や休職など、業
務自体が行えない状態

仕事満足度の向上

社員が健康でいきいきと
仕事に取り組めている状
態で生産性（経営数値
と社員サーベイ結果）を

向上させる。

社内への健康経営方
針・取り組みの周知

職環境場改善にむけて
全社員ミーティング実施

全社員へのウェアラブル
機器の配布

非喫煙者率の向上

睡眠十分者比率の向
上
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